努力做学校改革发展的促进者
                          ——2014年个人述职报告

2014年禄口小学又有了新的发展。回想起来，本人主要做了这么几件事。

1. 确定了“故事农场”特色文化建设项目。去年，我们将学校的发展品牌确定为“诗意教育”，办学理念为：“同学同乐，同伴同行”，发展路径为：以“经典诵读”活动为突破口，全面推进素质教育。今年，省市教育部门提出教育优质均衡的发展目标，启动了学校文化项目创建工程。我敏锐地感到这是学校一次难得的发展机遇，必须紧紧抓住。于是，在江宁区教育局启动学校文化项目建设申报工作时，我十分重视，将自己去年撰写的《在活动中读书，在读书中成长》这一总结学校校本课程建设经验的文章提供给学校教科室，请他们按照上级要求进行申报。为申报成功，我又充分发挥群体的智慧和力量，制定和完善“文化建设方案”。一是请教科室主任和分管副校长分别独立地撰写“方案”，由我进行综合定案。二是请专家指导。“方案”吸纳了区局领导、市教科所宋局长、南师大教授许多宝贵的建议和妙策，连“故事农场”这个名字也是市教研室的一位专家确定的。三是广泛征求教师和领导班子成员的意见。过程中，与教师单独交流10人次以上，召开专题座谈会三次。最后，我亲自动手，撰写了《“故事农场”学校特色文化建设方案》评审答辩稿并在市教育局组织的专家评审会上对“项目”进行了介绍，回答了评委的相关质询。最终，我校的“项目”高质量地获得市教育局的认同，被确定为南京市首批18家学校文化建设项目。为提高全体教师们的认同感和理解度，动员他们主动参与该项目的建设，《方案》又被提交到学校的“教代会”进行审议并通过。
2. 鼓足了教师的干劲。到禄口小学工作两年有余，自认为最大的成绩是让学校和谐起来了。今年的感觉是教师工作的劲头更足了。我每天大体上是早晨七点钟左右到校，这时学校教师停车场几乎就没有空位了；晚上基本是五点钟左右离校，可停车场上还停着许多小汽车。这种忘我工作的状态令人感叹！达到这种状态，主要是这么几个原因：其一是我及学校其他领导的以身作则，早到校、晚离校，加班加点是常事，还从不叫苦叫累，大家团结一心。其次是我十分重视师德教育工作。一年中，由我提议，组织全体教师观看了“‘感动中国’颁奖盛典”和“‘心动行动’报告会”的片断，并开展了大讨论，用榜样引领、激励教师；举办了“我心中的‘诗意教育’”主题征文演讲活动，提升了教师的教育理念；组织了为大病的朱文亮同学的募捐及“慈善一日捐”的活动，践行了社会主义的核心价值观，让学校“向善”的育人目标具体化。再之就是举办了丰富多彩的教师文体活动。如教师运动会、校歌合唱比赛，成立了学校教工篮球队等。活动愉悦了教师的身心。还有就是优化了“文明办公室”的评比办法，突出了净化办公室舆论场这个重点，用积极向上的舆论促进青年教师健康成长。最后是重视发现典型、树立榜样，聚集正能量。每月来，由年级主任、行政人员提供素材，由一名校长执笔，对学校一个月来的教师中的好人好事加以点评，利用教师集会加以宣讲，以弘扬正气、鼓舞斗志。
3. 加大了青年教师的培养力度。今年，学校退休了12位教师，新增了4个班级，来了20位新教师，加上前两年来的33位，共有53位新人。这些人是禄口小学的未来，让他们尽快成长、成熟是一种历史的责任。为此，在我的倡议下，学校成立了“青年教师研究班”，借助“大家语文网”、“me博客网”建立了我校教师博客群，同时在这两个“群”中由学科教研组长开设了“教研平台”，开展了“牵手实小、同课共研、共同发展”的活动。为提高教师的课堂教学水平，我谋划了学校“课堂教学改革年”活动。在广泛调研的基础上，我提出自己的课改主张：上半年，我提出教研的着力点是压缩教师的“讲”，主攻方向是“预习导航”的设计与使用、“小组合作学习”的组织与实施；下半年，我提出了“用教材教”的观点，即清晰“目标”问题，让教师们明确课堂上做什么？怎么做？为什么要这样？为让改革出成效，我提出了“名师引领、骨干先行、同伴互助、滚动推进”的实施策略。为请“高手”，我亲自带领分管副校长和教导处主任到教研室、到百家湖小学、实小登门拜访，求得他们的帮助。这一年中，教研室的小学所有学科的教研员均到我校对青年教师的课堂进行诊断，特级教师刘志春也来了，实小的近10位骨干教师来校“借班上课”或开设讲座。这些活动，除特殊情况，我均自始至终参加。12月初，教导处也组织了新教师的展示课活动，20位新教师我听了18节的课，边听边思考，从中发现问题，并依此来谋划来年的工作。还有就是重视青年教师教科研水平的提高，我采取的方法是多鼓励。凡是教师课题立项或结题，凡有教师论文获奖或发表，我总是第一时间在各种会议上加以点评，进行表扬；多帮助，所有论文“评审费”由学校“埋单”，教师只有机会而无负担；为青年教师免费配发“教育专著”，这一年共发了四本书。
4. 改善了学校的办学条件。教师是学校发展的第一资源。学校这几年连续遭遇扩班和教师退休高峰的压力，师资奇缺。一方面，我积极争取街道办的支持，同时赢得教育局的关心，两年争取了19位统配生、外聘了19名教师到我校工作，极大地改善了教师的年龄及学历结构比例；另一方面，多方筹措资金，努力改善他们的工资待遇使“合同制”教师安心工作；还有就是加大对他们的培训力度，让他们尽快成长起来。教育设施的完善是实现教育现代化的物质保证。这一年，我争取了江宁区电教中心的50台电脑提供给教师办公使用，基本满足了需要；争取区技装办为我校装配了19台多媒体、100套课桌椅、200张学生座椅、10万元图书。学校自筹资金完善了学校广播系统，保证了“故事大观园”的开播和学校大型活动的开展；更新了学校池塘边的诗廊、再版了《诗词天天诵》、新购了4台移动式音响，确保了学校特色活动高质量的开展。等等。积极推动“二小”建设，努力落实“教育优质均衡”的硬性指标。不推、不等，多跑、多说。学校生均占地、活动场地、校舍面积不达标，我将此视作自己的责任。我有责任让领导了解学校的现状，有责任强化上级建“二小”的紧迫感，有责任将民情民意上达。“二小”终于在今年上半年开工建设，有望春节前拿下主体工程。目前，我又积极参与，超前介入“二小”的“弱电”工程，为江宁区教育局技装办、街道重大项目建设指挥部、施工单位牵线搭桥，让三方沟通磋商，使工程得以科学合理的进行，避免浪费或不合用。
5. 主要成绩及问题。学校教风有了根本性的好转，教师团结协作、敬业奉献成了主流；年轻教师积极上进、虚心好学。学生的行为习惯有了一定的改进，尤其是卫生习惯得到加强，课外阅读的兴趣较以往浓厚。学校被禄口街道党工委表彰为“先进基层党组织”；“故事农场”特色文化建设项目被市教育局立项；“诗教工作”得到省、市认可，并被推荐参评“全国诗教工作先进单位”。目前存在的问题有：教师的课堂教学效率不高、教科研水平还不强；学生的素质发展还不全面，尤其是教学质量还不高，习惯养成还有很多事要做。等等。
                              禄口中心小学   周牛宝
                                   2015年元月
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